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(kurs dokształcający)* LEAN SIX SIGMA EXPERT 
 

Nazwa przedmiotu Organizacja miejsca pracy w podejściu 5S  

Subject Title Organization of the workplace in the 5S approach 

Semestr ECTS (pkt.) Tryb zaliczenia przedmiotu Kod przedmiotu 

I 1 Zaliczenie na ocenę LSSEp10  

Wymagania 
wstępne w 

zakresie 
przedmiotu 

Wiedza 

1. Zna podstawy koncepcji Lean Manufacturing, zwłaszcza w biurze i usługach. 

2. Zna podstawy zarządzania jakością oraz doskonalenia procesów i produktów. 

3. Posiada podstawy zarządzania wizualnego i techniki Andon. 

Umiejętności 

1. 
Identyfikuje potrzeby zmian, udoskonalenia oraz usystematyzowania w 
danym obszarze organizacji. 

2. 
Potrafi posługiwać się narzędziami MS Word, Excel w celu wypracowania 
standardu. 

3. Zna metody planowania i organizowania warsztatów zespołowych. 

Kompetencje 
społeczne 

1. Rozumie istotę upraszczania i standaryzowania procesów. 

2. Zna role i etapy rozwoju grupy w procesie zmiany. 

Cele przedmiotu: zdobycie wiedzy i umiejętności dotyczących doskonalenia miejsca pracy/obszaru organizacji z 

wykorzystaniem metody 5S. 

Program przedmiotu 

Forma zajęć 
Liczba godzin zajęć w 

semestrze 
Prowadzący zajęcia                                                                          

(tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko) 

Wykład 4  

Ćwiczenia 4  

Laboratorium    

Projekt    

Seminarium    

Treści kształcenia 

Wykład Sposób realizacji Wykład audytoryjny, prezentacja multimedialna. 

Lp. Tematyka zajęć Liczba godzin 

1. Wprowadzenie do szczupłego zarządzania – systemy podstawowe Lean. 0,5 

2. Wprowadzenie do 5S. 1 

3. 5S w obszarze produkcyjnym i biurowym. 2 

4. Ryzyka i zagrożenia procesu grupowego podczas wdrożenia 5S. 0,5 

Liczba godzin zajęć w semestrze  4 

Ćwiczenia Sposób realizacji 
Ćwiczenia tablicowe, praca w grupach, prezentacja 
multimedialna 

Lp. Tematyka zajęć Liczba godzin 

1. Opracowanie standardu agendy warsztatu i kroku sortowania – 1S 1 

2. Opracowanie standardu systematyki – 2S 0,5 

3. Opracowanie standardu sprzątania – 3S 0,5 

4. Opracowanie standardu utrzymania i właścicielstwa - 4S  1 

5. Opracowanie harmonogramu audytów warstwowych - 5S 1 

Liczba godzin zajęć w semestrze 4  



 

 

Efekty uczenia się dla przedmiotu - po zakończonym cyklu kształcenia 

Odniesienie do 
kierunkowych 

efektów uczenia 
się 

Formy realizacji 
(W, C, L, P, S) 

Metody 
weryfikacji 

efektów 
uczenia się 

Wiedza 

1. 
Zna podstawy szczupłego zarządzania 
przedsiębiorstwem. Rozumie działanie systemów 
podstawowych. 

P_W03 W,C E 

2. 
Zna i opisuje typowe rodzaje marnotrawstwa. 
Rozróżnia pojęcia: Muda, Mura, Muri. 

P_W03 W,C E 

3. 
Posiada wiedzę dotyczącą procesu sortowania, 
systematyki, sprzątania oraz standaryzacji. 

P_W06 W,C E 

Umiejętności 

1. 
Identyfikuje rodzaje marnotrawstw oraz potrafi wskazać 
dominujące w badanym środowisku oraz 
zaproponować działania redukujące lub eliminujące. 

P_U07 C P, O 

2. 
Potrafi przeprowadzić etapy wstępnego sortowania, 
systematyki, sprzątania, standaryzacji i 
samodyscypliny. 

P_U07 C P, O 

3. 
Umie zaplanować i przeprowadzić prosty warsztat 
doskonalący 5S. 

P_U07 C P, O 

Kompetencje 
społeczne 

1. 
Jest świadomy znaczenia doskonalenia organizacji 
małymi krokami i konieczności wprowadzania zmian. 

P_U07 W,C P, O 

2. 
Jest gotowy do angażowania się lub prowadzenia 
zespołów doskonalących z użyciem metody 5S. 

P_K08 W, C P, O 

3. 

Jest świadomy istnienia postaw oporu przed 
wdrożeniem zmian i udoskonaleń, które występują 
podczas implementacji 5S. Odpowiedzialnie wdraża 
rozwiązania w tym zakresie. 

P_K03 W,C P, O 

4. Jest przygotowany do tzw. zawodów przyszłości. P_K11 W, C P, O 

Metody weryfikacji efektów uczenia się: 
A-egzamin pisemny, B-egzamin ustny, C-zaliczenie pisemne, D-zaliczenie ustne, E-na podstawie ocen cząstkowych z 
odpowiedzi ustnych, F-na podstawie ocen cząstkowych z odpowiedzi pisemnych, G-praca kontrolna, H-ocena ze 
sprawozdań, I-ocena z przebiegu ćwiczeń, J-ocena z przygotowania do ćwiczeń, K-ocena z przebiegu realizacji projektu, 
L-ocena pisemnej realizacji projektu, M-ocena z obrony projektu, N-ocena formy prezentacji, O-obserwacja aktywności 
na zajęciach, P-ocena treści prezentacji, R-obserwacja systematyczności,  
                   
Metody dydaktyczne:  

Wykład: wykład audytoryjny z użyciem prezentacji multimedialnej, dyskusja, studium przypadku, praca grupowa. 
Ćwiczenia: ćwiczenia tablicowe, praca w grupie, prezentacja. 
Przewiduje się wykorzystanie technik kształcenia na odległość. 

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu:  

Wykład: Ocena na podstawie odpowiedzi ustnych. 
Ćwiczenia: Prezentacja efektów pracy grupowej oraz obserwacja aktywności na zajęciach. 

 
Literatura podstawowa: 
[1] Hiroyuki H.: 5S dla operatorów. 5 filarów wizualizacji miejsca pracy. Wyd. ProdPublishing, Wrocław 2012  

[2] Thomas A. Fabrizio, Don Tapping.: 5S w biurze. Organizacja miejsca p racy i eliminacja marnotrawstwa. Wyd. 
ProdPublishing. Wrocław 2010. 

[3] Jacek Brzeski: 5S Wizualne Zarządzanie Organizacją. Wydanie własne, 2016. 
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